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ARGUMENT

MOTTO :
“Scoala cea mai buna e aceea
in care inveti inainte de toate a invata ”

Nicolae lorga
Prezentul Plan de dezvoltare instituionala prognozeaza dezvoltarea IP Gim. Varancau 1n perioada 2019-2024. Scoala

funcioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor,
acestia alcatuind comunitatea educationald. Planul de dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a
acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. S-au
reformulat tintele strategice pentru perioada data, pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionalda 2019-2024 sa reflecte modificarile
legislative,cerintele societdtii actuale si valorile europene.

Planul de dezvoltare institutionala al scolii este elaborat si fundamentat in stransd concordanta cu mediul si conditiile in care
isi desfasoara activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale:
[ Scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
[J Competitia tot mai accentuata intre gimnazii,
[ Schimbarile in domeniul invatamantului , generate de reformele educationale;
[1 Politica manageriala a scolii si a comunitdtii locale.

Planul de dezvoltare institutionala reprezinta asteptarile comune ale personalului didactic, a personalului didactic
auxiliar, a personalului administrativ si acomunitatii (parinti si reprezentanti ai primariei), fiind elaborat pornind de la punctele
tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se invedere urmatoarele aspecte:

» Elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor.

» Crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne

» Stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea deprograme extracurriculare in vederea dobandirii de
competente necesare integrarii in invatamantul liceal, profesional-tehnic si ulterior pe piata muncii.

» [1Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesuluieducational si gestionarea eficientaa acesteia.




CADRUL LEGISLATIV
Constitutia Republicii Moldova;

Codul Educatiei al Republicii Moldova, aprobat de Parlament prin nr. 152 din 17.07.2014, publicat in Monitorul Oficial
Nr. 319-324. Data intrarii in vigoare: 23.11.2014;

Planul-cadru individualizat pentru invatamantul primar, gimnazial si liceal pentru anii de studii aprobat de Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii;

Ordin nr. 897 din 12 iunie 2018, Cu privire la aprobarea modificarilor si completarilor Nomencaltorului tipurilor de
documentatie scolara si a Metodologiei de repartizare a timpului de munca a personalului didactic din institutiile de
invatamant general

Repere metodologice de organizare a procesului educational in invatamantul general in anul de studii .

Metodologia privind implementarea evaluarii criteriale prin descriptori clasa [-1V;

Metodologia de inmatriculare a elevilor in clasa I;

Regulamentul - tip de organizare si functionare a Institutiilor de Invatimant;

Regulamentul de evaluare si notare a rezultatelor scolare, promovarea si absolvirea in invatamintul primar si secundar;
Standarde de competenta profesionald ale cadrelor didactice din Tnvatamantul general,

Standarde de competenta profesionala ale cadrelor manageriale din invatamantul general;

Regulamentul cu privire la examenele nationale de absolvire a gimnaziului ;

Metodologia de organizare si desfasurare a testarii nationale din_invatamantul primar;

Repere metodologice privind activitatea cadrului didactic de sprijin in institutiile de invatamant general si a CREI;
Regulamentul de asigurare a securitatii datelor cu caracter personal prelucrate de catre Ministerul Educatiei in procesul
de utilizare a Sistemului de cartografiere a scolilor, gimnaziilor si liceelor;

Ordine, dispozitii, circulare ale Ministerului Educatiei Culturii si Cercetarii

Ordine, dispozitii, circulare ale Directiei Invatamant Soroca.



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_debirocratizare_modificari.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/mecd_-_1_ultim_14.01.2018.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/metodologie_admitere_liceu_modif.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament_consiliul_etica_institutii.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_evaluare_promovare_transfer_2016.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_didactice.pdf
http://edu.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_manageriale.pdf
http://www.aee.edu.md/sites/default/files/metodologia_cl._4anexa_ord._nr.44_din_23.01.2018.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/reglementari_cds_mv.pdf
http://edu.md/file/Regulament%20protectia%20datelor%20%20versiunea%20finala.pdf
http://edu.md/file/Regulament%20protectia%20datelor%20%20versiunea%20finala.pdf

Nu zidurile fac o scoala, dar spiritul ce domneste in ea.
(Ferdinand I)
| PREZENTARE GENERALA A INSTITUTIEI
IP Gimnaiul VVarancau, raionul Soroca
Adresa juridica : satul Varancau , raionul Soroca
Telefon : 0230-78-6-18, 0230-78-5-90
E-mail : gimnaziul.varancau@gmail.com
Construita in anul 1974, cladirea gimnaziului are o suprafata de 1356 m.p. si teren aferent constructiiolor cu suprafata de
1,34 ha. Y din blocul scolii nu este functionabil din 2007, fiind conservat in scopul economisirii energiei termice, ca urm,are a
scaderii populatiei scolare. Starea fizica a scolii este buna si corespunde normelor igienice.

Incepind din decembrie 2013, cladirea gimnaziului a fost conectata la reteaua de gaze naturale si momentan ,cazangeria ce
dispune de trei cazane cu capacitatea de 90 KW fiecare, incalzeste blocul functional al scolii cu suprafata de aproximativ 650
m.p.

Salile de clasa in numar de 11 sint estetic amenajate cu materiale didactice corespunzatoare disciplinelor predate, deoarece
este sistem de cabinete. Cabinetele de fizica si biologie sint dotate cu laboratoare.Sint dotate cu calculatoare moderne : sala de
informatica, cancelaria, biblioteca CREI , Cabinetul metodic , cabinetul Consiliului de Elevi la care sint conectate imprimante /
copiatoare , toate aceste sali avind conexiune la internet. In scopul modernizarii salilor de clasa si a facilitarii introducerii TIC la
lectii, toate clasele de studiu sunt dotate cu televizoare LED .

Alte facilitati :
Biblioteca si sala de lectura — 15 locuri — 65 m.p.
Sala de informatica cu 10 computere la dispozitia elevilor
Sala sportiva cu vestiare- 153 m.p.
Baza sportiva in aer liber — 627 m.p.
Cantina si sala de masa -148 m.p.-100 locuri
Cabinet medical dotat cu toate echipamentele -10 m.p.
Centru de Resurse pentru Educatia Incluziva - 56 m.p.
Bloc sanitar intern cu sistem de canalizare autonoma.



mailto:gimnaziul.varancau@gmail.com

e Cazangerie autonoma conectata la gaze naturale
e Retea autonoma de apeduct.

Gimnaziul Varancau este ordonator secundar de credite si dispune de un buget propriu, repartizat lunar pe articole
existente , care ne permite acoperirea de nevoi si imbunatatirea continua a bazei tehnico-materiale , formarea continua a
cadrelor didactice si cresterea calitatii serviciilor educationale propuse.

IP Gimnaziul Varancau cu sediul in satul VVarancau cuprinde in districtul sau scolar satul VVarancau si localitatea
arondata Slobozia-Varancau ,conform Deciziei Consiliului Raional nr.11/05 din 13 decembrie 2016, de unde se transporta 15
copii , cu transportul scolar .

II. STRUCTURA ORGANIZATIONALA

2.1 Populatia scolara
Grupul de elevi care constituie populatia scolara in anul de studii 2019-2020 numara 143 elevi repartizati in 9 clase
complete : 4 clase primare si 5 clase gimnaziale, reteaua scolara in anul de studii 2019-2020 fiind reprezentata astfel :
Clasa

domiciliul Domiciliul s. Total
s. Varancau,r.Soroca SloboziaVarancau,r.Soroca
15 elevi 1 16 elevi
12 elevi 1 13 elevi
11 elevi - 11 elevi

14 elevi - 14 elevi
22 elevi 5 elevi 27 elevi

8 elevi 5 elevi 13 elevi

15 elevi 0 elevi 15 elevi

VI 20 elevi 0 elevi 20 elevi

IX 11 elevi 3 elevi 14 elevi
9 clase 128 elevi 15 elevi 143 elevi




in urmitorii 5 ani se asteapti o populatie scolari dupi cum urmeazi (in temeiul datelor oferite de Centrul de sanitate,
conform numarului de copii nascuti in perioada 2013-2018) :

2020 — inmatriculati in clasa I - 15 elevi

2021 - inmatriculati in clasa I - 15 elevi

2022 - inmatriculati in clasa I - 24 elevi

2023 - inmatriculati in clasa I - 26 elevi

2024 - inmatriculati in clasa [ - 14 elevi

2.2 Personal didactic

Personal didactic care este incadrat la momentul intocmirii PDI este constituit din 18 cadre didactice, dintre care 2 cadre
manageriale, 4 invatatori si 12 profesori. 13 cadrele didactice detin studii superioare,3 care didactice detin studii
postuniversitare, 2 cadre didactice detin studii profesionale (religie si educatie fizica) .11 cadre didactice sunt detinatoare de grad
didactic doi. Disciplinele de studiu sunt predate de specialisti calificati in pondere de 88,23 % . In institutie lipsesc specialistii
calificati la disciplinele educatia plastica si educatia tehnologica. In colectiv sunt incadrati 3 profesori carora li s-a stabilit pensia

pentru limita de virsta (l.rusa, religia, ed.fizica ) si care activeaza pe baza de contract pe perioada determinata . Cadrele didactice
actualmente angajate constituie 14,44 unitati, inclusiv 1,5 unitati CDS, tarificate fiind in dependenta de necesarul orelor citite
conform planului cadru (229 ore), inclusiv optionale si 4 ore de cerc (sectia sportiva de volei).

2.3 Personalul auxiliar, nedidactic

Personalul auxiliar , nedidactic constituie 32 % din totalul de angajati ai institutiei si activeaza in conformitate cu sarcina de
munca stabilita , in baza orarului / graficului aprobat de director in coordonare cu Comitetul sindical, tinind cont de
Regulamentul de ordine interna si de atributiile fiecarui angajat , stipulate in fisele-post . Personalul nedidactic constituie 8,5
unitati, acoperind specialitatile : bibliotecar(0,5 sal.), contabil( 1 sal), bucatar si spalator(0,5sal + 0,5 sal) ), asistent medical(0,25
sal) , femei de serviciu (2 sal), paznici(2 sal), operatori la cazangeria pe gaze naturale(1,25 sal).




I11. Analiza nevoilor educationale si diagnoza

3.1 Rata abandonului scolar
Anul de imnvatamint Total elevi care au abandonat | Treapta primara Treapta gimnaziala | rata
2017-2018 0 elevi 0 elevi 0 elevi 0%
2018 -2019 0 elevi 0 elevi 0 elevi 0%

Pe parcursul ultimilor doi ani de studiu nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar, gratie colaborarii eficiente cu familiile
elevilor in situatii de risc, cu APL si gratie faptului ca CREI existent in Institutie, reprezinta o atractivitate educationala pentru
eleveii in situatii de risc.

3.2 Rata de promovabilitate si absolvire

Tinind cont de rezultatele inregistrate la sfirsitul anului trecut de studiu, de Hotarirea Consiliului Profesoral si de Regulamentul
privind evaluarea , promovarea , absolvirea si transferul elevilor , la capitolul promovabilitate , au fost inregistrate urmatoarele
rezultate in urmatorii trei ani :

Anul de studii | Nr de Din ei Nr.elev | Din ei Nr.de Din ei Nr de Din ei admisi | Din ei absolventi
elevi in | promovati i clasa | promovati elevi promovati elevi la examene
instituti -1V Nr. | % clasa V- % Clasa IX

e N, % VIII

Nr.

2016-2017 84
2017-2018 86
2018-2019 63




3.3 Rata continuarii studiilor

Din ei Continuai studiile . Incadrati | Nedeterminati
Plecati peste n

Nr. total hotarele tarii R
de — — - - . - : cimpul
[ Auprimit —Auprimit Colegii | Centre Scoli Cursuri | Scoli la |la muncii
absolyen‘gl certlflca_t.e adeverinte de profesionale de serale studii | munca
ai de studii  de audiere Excelenti scurta
a cursului ’ 3
durata

Total

gimnaziu gimnaziale

17 17 0 0 11 1 4 0 0 18 0 0 0 1

Rata continuarii studiilor depinde foarte mult de motivarea elevilor de catre parinti, de starea materiala a familiei . Este de
accentuat faptul ca ultimile promotii opteaza in majoritate pentru colegii si centre de excelenta, aproximativ 25-30% se
orienteaza catre invatamantul profesional.

3.4 Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune

Elevii ce inregistreaza rezultate bune si foarte bune constituie cca 35 %. 2 (1,41%) elevi au obtinut diplome de gradul 3, si
mentiune la olimpiadele raionale, 3 elevi(2,1%) au obtinut diplome de gradul doi , mentiune la conferintele stiintifice pe obiecte.
Ne propunem cresterea nivelului de reusite scolare prin motivarea cadrelor didactice si a elevilor spre obtinerea performantelor.

3.5 Mediul de provenienta a elevilor

- Elevii ce constituie populatia scolara a IP Gimnaziul VVarancau, provin in majoritate din familii cu nivel mediu de scolarizare
( studii medii, studii medii profesionale) . Cca 15 % elevi provin din familii intelectuale, in care macar un parinte sau ambii
parinti au studii superioare.

- 17 elevi au ambii parinti plecati peste hotare/unicul parinte plecat peste hotare.

- 40 elevi fac parte din familii numeroase cu 3,4 5 copii.

- 1 elev are grad sever de dezabilitate ;

-12 elevi fac parte din familii incomplete ;

- 6 copii sunt semiorfani ;

- 11 copii au tutela oficiala ;

- 9 elevi fac parte din familii social-vulnerabile.




3.6 Calitatea personalului didactic
Cadrele didactice sunt preocupate de propria perfectionare prin faptul ca participa la formarea profesionala, cursuri de
recalificare profesionala sau studii postuniversitare.
Cadrele didactice participa activ la :
-Seminarele metodice organizate in institutie ;
-Instruiri organizate la nivel de raion( cu participarea fiecarui cadru didactic)
-Instruiri organizate la nivel republican(75 % cadre didactice au participat ultimii 2 ani la Cursuri de formare continua,
recalificari (3) si studii de masterat (3))
In scopul desiminarii bunelor practici au fost seminare organizate 1a :
- Nivel local ( 6 seminare metodice in institutie cu participarea cadrelor didactice din institutie )

- Lanivel de administratie se perfecteaza graficul de atestare a cadrelor didacice in scopul monitorizarii formarilor
profesionale , tinind cont de anul ultimei formari, a ultimei atestari si anul urmatoarei atestari, in scopul prognozarii
investitiilor anuale in formarile profesionale ale cadrelor didactice.

Nr.cadrelor didactice Anul ultimei Anul ultimei atestari Anul urmatoarei atestari

formari

Interne

externe

interne

externe

6 cadre didactice

2018

2019

2016

2019-2020

2021

4 cadre didactice

2017

2019

2017

2019-2020

2022

1 cadru didactic

2018

2019

2019

2019-2020

2022

2 cadre didactice

2015/-

2019

2015/-0

2019-2020

2020

Relatiile interpersonale existente sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, in cadrul Structurilor existente in
institutie.
Climatul organizational estre favorabil desfasurarii procesului instructiv-educativ.Valorile dominante fiind sanse egale,
cooperare, atasament fata de traditie, familie ,copii, respect reciproc, receptivitate la nou , dorinta de afirmare si de promovare a
imaginii scolii in cadrul comunitatii. Intreaga comunitate educationala pune accent pe identificarea elementelor culturale
esentiale in vederea folosirii cailor adecvate de inlocuire a ceea ce este necorespunzator si de pastrare a ceea ce este valoros.




Un document reglatoriu este Regulamentul de ordine interna care este respecatat pe toate dimensiunile, atit normele privind
activitatea elevilor cit si cea a cadrelor didactice si nondidactice.

In scopul obtinerii coeziunii de grup se stabilesc activtati ca : promovarea activitatii fiecarui membru, motivarea cadrelor
didactice de a conlucra si a realiza activitati comune,organizarea timpului liber la nivel de echipa ( excursii, jocuri sportive,
realizari de priecte de grup ). Coeziunea echipei este foarte importanta atunci cand se discuta despre performanta in institutii ,
deoarece reprezinta un factor esential pentru existenta unui mediu de lucru placut.

IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
4.1 Analiza P.ES.T.E
Factori politici:
» existenta la nivel local a unor consilieri colaborativi
> existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al APL
> politica de coeziune si integrare europeana impartasita
Factori economici:
scdderea potentialului economic al zonei
salariul nemotivant al cadrelor didactice
nivelul slab al venitului localnicilor
agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale scolii
lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile
politica de finantare pe baza de proiecte si programe a UE este slab dezvolata si se rasfringe doar asupra scolilor cu un
numar mare de elevi.
Factori sociali:
somaj ridicat
nivel de trai scazut
plecarea parintilor la munca in strainatate
multi copii ldsati in grija rudelor sau vecinilor datoritd migrarii fortei de munca in alte tari
educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica
asistenta sociala precara
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» reducerea populatiei scolare

Factori tehnologici:
» Acces la reteaua de telefonie fixa/mobila, internet , retele de socializare
» patrunderea tehnologiei moderne intdmpinad dificultati financiare

» unitatea scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate
» interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei In scopul dezvoltarii culturii generale
Factori ecologici:
» Mediul inconjurator nu este afectat pentru ca nu exista unitati economice, intreprinderi de producere ;
> Lipsa educatiei ecologice a populatiei, duce la lipsa de interes a comunitatii pentru mentinerea in stare buna a mediului
inconjurator.

4.2Analiza SWOT
4.2.1 Capacitate institutionala

Puncte tari Puncte slabe
-Institutia de invatamint detine toate auitorizatiile prevazute de lege. - Institutia de invatamint nu dispune in totalitate de
-Cladire scolii este conectata la conducta de gaze naturale ,ceea ce echipamente pentru laboratorul de chimie si lipseste in
permite aprovizionarea cu energie termica. _ totalitate atelierul de educatie tehnologica.
-Scoala dispune de retea de apeduct autonoma, astfel cantina, blocul
sanitar intern si salile de clasa sunt conectate la sistemul de alimentare cu | -Din cauza numarului mic de elevi care se inregistreaza
apa. anual , scoala nu foloseste toate spatiile in procesul
-Institutia de invatamint dispune de servicii de telecomunicatii , avind 8 | .4, cational. dar ecestea sunt conservate.
cabinete conectate la reteaua internet, toate salile de classa fiind dotate cu ’
seturi TV, ce permit realiozarea activiotatilor instructi-educative , bazate | -Lipseste sala de festivitati, care e improvizata la
pe TIC, la fel sala de computere dotata cu notebookuri. _ necesitate intr-o galerie spatioasa ce serveste ca sala de
-In scpala f_unctl_oneaza s_|§temgl c_le pa_pmete , fiecare fiind echipat cu festivitati si spatiu de recreere.
materiale didactice specifice disciplinii.
- Sala de sport recent renovata este dotata cu tot inventarul sportiv




necesar, inclusiv vestiare separate in stare f.buna. -Starea nesatisfacatoare a acoperisului institutiei;
Bloc sanitar —renovat capital,

-intrarea in institutie —renovata capital

-retelele electrice —renovate

-Pardoseala, et | — renovatacapital

-s-a realizat renovarea si modernizarea bibliotecii

-Asezarea geografica a institutiei faciliteaza atragerea elevilor din
localitatile arondate;

-Orientarea resurselor bugetare necesare spre dotarea cabinetelor in -Nedotarea corespunzatoare a laboratoarelor, ar duce la
scopul realizarii curricula. disfunctionalitatea acestuia.

-Finantarea din cadrul Componentei raionale a reparatiei a acoperisului | -réducerea nivelului de realizare a curriculumului la
acesteia disciplinele sus-enumerate.

Oferta d tii scol bil ibil {4 tori cobiii . inclusi -riscul neadaptarii rezonabile a conditiilor de invatare la
-Oferta de spatii scolare rezonabil accesibile pentru tori copiii . inclusiv a | o asitatile individuale ale fiecarui copil.
acelor cu CES

Oportunitati Amenintari

4.2.2.Curriculum/Proces educational

Puncte tari Puncte slabe

-Institutia de invatamint poseda toate documentele curriculare : Plan - Lipsa unor cadre didactice calificate la unele
Cadru,curriculum, manuale la fiecare disciplina. discipline , ca de ezemplu ed.tehnologica,
-Fiecare cadru didactic parcurge integral programul scolar in baza ed.plastica.

proiectelor de lunga durata. - Dezinteresul unor parinti fata de procesul
-Carele didactice participa frecvent la stagii si formari locale , raionale si educational, genereaza insuccesul copiilor si duce
nationale. la un numar mare de absenta nemotivate.

- Fiecarui elev, referit si evaluat de catre SAP ii este intocmit PEI, CM si -Copiii cu grad accentuat de dezabilitate nu

CA la fiecare disciplina. beneficiaza de un asistent personal care sa fie

- Comisiile metodice activeaza eficient , respectind planul de lucru aprobat. | cointeresat in scolarizarea acestuia / implicare mai
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-Activitatile de evaluare (initiala, curenta , finala) sunt planificate si mare in activitatea scolii ;
corelate asa incit sa evite surmenajul elevilor in conformitate cu prevederile
PlanuluiCadru.

- oferta variata de cercuri pe interese si ore optionale la solicitarea elevilor
si parintilor

-Incurajarea parintilor de a se implica in calitate de persoana resursa in -Scaderea numarului de elevi in cazul nivelului
procesulinstruictiv —educativ si in activitati extracurriculare. Implicarea scazut de servicii educationale prestate ;

elevilor in autoevaluare si in urmarirea propriului progres scolar. -Plecarea cadrelor didactice din cauza numarului
-Eficientizarea activitatilor Comisiilor metodice prin interasistente la ore si | mic de ore la unele discipline ;

promovarea tinerilor specialisti. -Esecul scolar al elevilor, inclusiv a ceor cu CES,
-Procurarea literaturii metodice si a materialelor didactice pentru in caz ca nu vor fi referiti spre evaluare la timpul
Imbunatatirea continua a demersului didactic. oportun.

-Cresterea ratei absenteismului si a cazurilor de
neglijenta educational,

Oportunitati Amenintari

4.2.3 Management
Puncet tari Puncte slabe

Echipa manageriala -Administratia scolii nu implica semnificativ
-activeaza in baza unui plan strategic si operational , care este explicit orientat spre | parintii in structurile decizionale ale scolii ;
asigurarea calitatii educatiei ; Echipa manageriala nu implica structurile
-detine documentatia tehnica, sanitaro-igienica si medicala prin care se atesta asociative ale parintilor si institutiile
pregatirea scolii pentru desfasurarea procesului instructiv —educativ. partenere din comunitate in elaborarea
-elaboreaza un orar flexibil, echilibrat in care disciplinele exacte alterneaza cu cele | documentelor programatice ale scolii.
umanistice, artistice , tehnologice si sportive ;

-incurajeaza si sustine cadrele didactice sa organizeze si sa participe la diverse
seminare, formari la nivel raional si republican.

-stabileste parteneriate bazate pe cooperare constructiva si comunicare eficienta cu
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membrii colectivului si cu alti parteneri educationali ;

-mentine un climat psihologic si motivational favorabil derularii activitatii cadrelor
didactice.

-emiterea ordinelor reglatorii in vederea bunei functionari a tuturor Comisiilor -Lipsa impactului parintilor asupra procesului
Scolare; educational ;

-promovarea participarii comunitatii(agenti economici, servicii publice, ONG) la -Nivelul scazut al partenerilor educationali ar
imbunatarirea conditiilor de invatare, odihna si petrecerea timpului liber pentru genera carente in procesul instructiv-

copil. educativ(disfunctionalitatea CMI, a Echipei
-Incurajarea si motivarea cadrelor didactice pentru propria evolutie profesionala ; Multidiscipinare etc.)

-incurajarea parintilor de catre echipa manageriala, prin organizarea diferitor -Lipsa transparentei procesului educational si
activitati comune, pentru participarea mai activa in structurile decizionale ale a problemelor scolare , ca rezultat al

scolii. neimplicarii structurilor asociative ale
elevilor si parintilor in elaborarea
documentatiei programatice a scolii.
Oportunitati Amenintari

Nu conteazd cit de mult cunosti, muncesti, cdci niciodata nu va fi destul de bine.

Este timp pentru perfectiune.
(E. Murphy)

V. Parteneri educationali ai gimnaziului Varancau

Avind in vedere faptul ca scoala a dobindit o laga autonomie si are sarcina de a concepe o politica proprie in ce priveste
domeniul curricular, financiar si al resurselor umane, managementul unitatii de invatamint devine deosebit de important, caci are
menirea nu doar de a gestiona procesul educational , dar de a forma o identitate proprie a unitatii scolare ,realizind si promovind
oferta educationala, dar si prezentind atractivitate si necesitate pentru comunitatea locala. Aceste scopuri insa pot fi realizate doar
prin colaborarea cu partenerii educationali. Tabloul de mai jos reflecta eficienta parteneriatelor in dezvoltarea institutiei de
invatamant si realizarea scopurilor propuse:




PARTENERI

DENUMIREA

IMPACTUL

Echipa Muiltidisciplinara

Sustinerea elevilor ce provin din medii
defavorizate, in scopul scolarizarii si
combaterii cazurilopr de absenteism.

Parinti

Excursii, renovari

Impactul cognitiv, educativ ca urmare a
vizitarii mai multor obiective turistice.

Gradinita ,,Guguta”

Comisia de scolarizare

Scolarizarea copiilor de 7 ani.

Scoala sportiva

Competitii sportive

Fortificarea competentelor sportive

Comisariatul de Politie

Regulament de securitate, Spunem ,,NU,,
Violentei.

Instruirea elevilor cu privire la securitatea
si evitarea/prevenirea situatiilopr de risc.

Scoala de muzica

Activitati extracurriculare

Dezvoltarea competentelor artistice ale
elevilor.

Solidarite Laique

Formarea continua a cadrelor didactice

Stagii in Franta si lectii in tandem cu
profesori din Franta

Alianta Franceza

Familiarizarea elevilor cu posibilitati de
studiere in Franta

Familiarizarea si orientarea elevilor spre
studii in tarile europene

BP Hasdeu Buzau, Romania

’Fratele meu de peste Prut”

Stabilirea relatiilor de parteneriat
educatinal cu institutii de peste hotare.

,2Maxenu”, Tintesti, Romania

,Unitate prin cultura si educatie”

Realizarea activitatilor de parteneriat
educational, sensibilizarea/educarea
elevilor pentru aprecierea valorilor
nationale.




VI. MISIUNEA
Institutia de invatamant gimnaziul Varancau are ca principal obiectiv, dezvoltarea complexa a elevului (transmiterea de

cunostinte, formarea de aptitudini, atitudini, credinte si sistem de valori) in asa fel incat la sfarsitul ciclului de invatdmant sa
aiba competentele si flexibilitatea necesare insertiei in urmatoarea etapa scolara. Elevul este considerat partener 1n actul
educational s1 se urmareste dezvoltarea armonioasa psiho-intelectuald, precum si dezvoltarea aptitudinilor fiecarui individ in
parte. Intelegand ci fiecare elev este o individualitate si ca fiecare isi are particularititile sale, se poate desfisura o activitate
constructiva, determinandu-1 pe fiecare elev sa-si dezvolte propriile calitati, astfel incat fiecare sa fie in stare sa-si
construiascd un ideal in viata si in societate.

1) Sa asigure optimizarea procesului instructiv-educativ si dezvoltarea bazei materiale, imbogatind si perfectionand

an de an imaginea scolii.

2) Sa asigure accesul egal si sporit la educatie al tuturor copiilor printr-un parteneriat autentic cu familia ;

3) Sa creeze un mediu al descoperirii de sine si al orientarii elevilor spre implinirea in cariera si viata privata

4) Sa asigure tuturor elevilor premisele integrarii active in societate si a adaptarii flexibile la schimbare;

5) Sa respecte si sa valorifice pozitiv diferentele, sd promoveze toleranta si echitatea in toate demersurile educative.

afective: respectul, colegialitatea, prietenia.

Vil. VIZIUNEA

IP Gimnaziul Varancau este o scoald europeana, puternic angajata in dezvoltarea comunitatii , capabild sa ofere servicii
educationale si de consultanta de inalta calitate si performanta, promovand un dialog deschis §i permanent cu partenerii sociali si
educationali.

In viziunea noastra scoala este a elevului si trebuie sa raspunda nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a acestuia.
Scoala trebuie sa se implice in viata comunitatii si comunitatea sa se implice in viata scolii
Ne propunem sa rasplatim increderea beneficiarilor nostri , oferindu-le servicii de calitate pentru ca o educatie temeinica si
continua este o investitie in viitorul nostru al tuturor.

Conform lui Nanus (unul dintre fondatorii teoriei managementului) ,,viziunea manageriala este o constructie mentala pe
care noi avem forta de a o transforma in realitate”. Prin urmare managerul scolar este cel care determina ( prin utilizarea relatiilor
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interpersonale) mai multe cadre didactice sa actioneze in vederea realizarii unor obiective bine stabilite, pe baza unei viziuni
puternice si atractive. Viziunea pentru care optez are la baza :

Promovarea spiritului de echipa,

Sustinerea initiativelor colegilor,

Realizarea de comun acoprd a obiectivelor trasate, dind dovada de prietenie, toleranta , ajutor reciproc,recunoasterea

succesulu colegului,

Valorificarea disciplinii , punctualitatii, responsabiitatii, eficientei, cdci asta cerem noi de la elevi.

Promovarea schimbului de experienta intre colegi,

Incadrarea corectd a personalului didacticconform prevederilor in vigoare,

Asigurarea unui climat de lucru favorabiltuturor actorilor educationali.

Putem concluziona la acest capitol subliniind ca managerul scolar are rolul primordial de a trage toate pirghiile pentru a
garanta calitate. Aceste parghii sunt : diagnoza, planificarea, decizia,organizarea, controlul, indrumarea si evuarea activitatii

educative.

VIIl. OPTIUNI STRATEGICE pentru perioada 2019-2024

-Monotorizarea implimentarii Curriculumului national axat pe competente si a sistemului national de evaluare , asigurind
respectarea acestora.
-Realizarea Planului Cadru si eficientizarea instruirii optionale si activitatilor extracurriculare.
-Aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii
-Antrenarea competitiva a profesorilor in cadrul demersului didactic si in procesul de formare continud
-Axarea demersului educational pe elev prin pregatirea copiilor si contributia in devenirea lor ca cetateni activi intr-0
societate dinamica.
-Stimularea elevilor capabili in scopul obtinerii performantelor.
-Promovarea unui dialog permanent deschis si flexibil cu partenerii sociali si educationali.
-Dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor cu alte scoli din tara si de ce nu de peste hotare.




- Implicarea parintilor si a altor persoane din cadrul comunitatii in activitati extracurriculare ale scolii In perspectiva integrarii
in spatiul european de cultura si civilizatie.

-Dezvoltarea relatiilor interpersonale profesori-elevi, profesori —parinti, profesori-profesori.

- Imbunatatirea continui a conditiilor de studiere a copiilor cu CES

-Imbunititirea continui a infrastructurii scolare

IX. PLAN OPERATIONAL
-domeniul functional CURRICULUM
-domeniul functional RESURSE UMANE
-domeniul functional RELATII COMUNITARE
-domeniul functional MANAGEMENT

9.1. Domeniul functional. Curriculum

OBIECTIVE :

-Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si
asigurarea corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local; Incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care
activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative;

-Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

-promovarea la disciplinele de studiu a noilor tehnologii de informare si a tehnicilor de comunicare;

-Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de participare,
grad de cuprindere, rata de abandon);

-Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta;

-Analiza strategiilor de evaluare ;

-Imbunatatirea calitatii predarii-invatarii-evaludrii astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor

-Imbunatatirea tehnicilor de evaluare a performantelor scolare;




Functia
manageriala

Masuri/Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse umane

Orizont de
timp

Indicatori de realizare

Proiectare
Jorganizare

* Dezvoltarea unor forme alternative
de organizare a educatiei de baza
(curiculum nonformal)

Organizator
Consiliul de
Elevi

Director
Organizator

Septembrie -
Octombrie a
fiecarui an

Instrumente de testare,
evaluare
Oferta educationala

« Promovarea unei politici a
scolarizarii - incluziune, integrare,
recuperare - pentru toti copiii i
prevenirea absenteismului,abandonului

Comisia de
scolarizareCMI
Coordonator
VNET

Responsabil cu
activitatea educativa
Invatatori/Diriginti

Septembrie

Brosuri
Materiale de informare

Asigurarea tuturor elevilor cu manuale si a
cadrelor didactice cu curriculum national la
disciplina didactica.

Asigurarea cu alte materiale
didactice(dotarea laboratoarelor,
imbogatirea fondului de carte a bibliotecii
gimnaiului, etc)

Director
CA

Director
Bibliotecar

Septembrie

Raportul bibliotecarului

+ Stabilirea unui plan de masuri
ameliorative n vederea evitarii esecului la
evaluarea finala si la Evaluarea Nationala,
a elevilor s1 nu numai.

Resp.comisii
metodice

Director

septembrie-
lunie

Curriculum specific
Oferta educationala

Conducere
operationala

* Asigurarea permanenta a unei
comunicari eficiente intre cadre didactice,
elevi si parinti, urmarindu-se constant
progresul scolar, diagnosticarea invatarii,

Echipa
manageriala

Director
Responsabilii
comisiilor metodice,
Invatatori/ Diriginti

Septembrie
mai

Rapoarte
Teste initiale
Teste finale




Functia
manageriala

Masuri/Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse umane

Orizont de
timp

Indicatori de realizare

» Realizarea unei banci de date
privind rezultatele evaluarilor
pentru diferite discipline si ani de
studiu, pentru a stabili masuri de
prevenire a esecului scolar

Sef cabinetul
metodic

Director

Responsabilii catedrelor/
comisiilor metodice
Dirigini

Septembrie
(ev.initiala)
Decembrie
Mai (ev.
finala)

Situatii statistice
Diagrame/grafice
Plan de masuri

* Pregatirea testelor pentru
examenele de Evaluare Nationala, a
testelor finale (clasele a IV-a, alX-a
pentru elevii cu CA CM)si
olimpiadelor scolare

Director adjunct
Comisii metodice

Director
Diriginti

lanuarie —
mai a fiecaru
an

Ordine ME, DI
Metodologie
Programe de examen

.Asigurarea cu echipamente si
materiale didactice a CREI, indeosebi
predestinate elevilor cu CES

Director

Echipa Manageriala ,
CMI

La inceputul
fiecarui an
scolar

Statistaica reusitelor
elevilor cu CES

Monitorizare/
Evaluare

* Monitorizarea  progresului
scolar din perspectiva prestantei
didactice

Echipa manageriala

Director
Responsabilii
comisiilor metodice

Conform
graficului de
control

Fisa de asistenta si
evaluare a lectie

* Monitorizarea procesului de
utilizare a tehnologiei informatice in
lectie, la toate disciplinele

Echipa manageriala

Director
Responsabilii
comisiilor metodice

Conform
graficului de
control

Fisa de asistenta si
evaluare a lectiei
Proiecte didactice




Instrumente de evaluare
formativa si sumativa

Conform
graficului de
control

Echipa manageriala [Director
Director adjunct

* Monitorizarea actului educational
din perspectiva progresului scolar
individual sia  reusitei scolare la
concursuri, teste finale si examene.

Functia
manageriala

Masuri/Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse umane

Orizont de
timp

Indicatori de
realizare

* Monitorizarea alternativelor
educationale (realizarea orelor
optionale, a cercurilor pe
interese)

Echipa manageriala

Director adjunct
Responsabilii
comisiilor metodice

Conform
graficului de
control

Raport de activitate
aCM

*Eficientizarea actului
educational prin evaluare,
notare ritmica si corectd a
elevilor prin aplicarea criteriilor
de notare, precum si a frecventei
elevilor si transmiterea
rezultatelor catre parinti.

Echipa manageriala
Organizator

Responsabili pentru
notare si frecventa

Conform
graficului de
control

Instrumente de
evaluare formativa
s1 sumativa

Fisa de
monitorizare a
fracventei

* Indrumarea, monitorizarea si
evaluarea activitatilor de
orientare si consiliere scolard

Echipa manageiala

CMI
Diriginti

Conform
graficului de
control
intern

Fisa de evaluare

Rezultate asteptate :
- atractivitate sporita pentru beneficiari prin oferirea activitatilor didactice cat mai variate
- cresterea reusitei scolare si diminuarea ratei absenteismului si esecului scolar
- implimentarea cu succes a Curriculumului national
- obtinerea performantelor scolare de cat mai multi elevi




9.2 Domeniul functional - RESURSE UMANE si FINANCIARE

OBIECTIVE:

-Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente cat si asigurarea cu noi dotari ;
-Formarea cadrelor didactice din institutie , urmarind cresterea calitatii actului educational
-Asigurarea Incadrarii unitdtii scolare cu personal didactic calificat;
--Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatamant

-Reglementarea parteneriatului dintre scoala s1 APL (al doilea nivel) n domeniul finantarii necesitdtilor majore ale institutiei,

Nr.
crt.

Functia
manageriala

Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse umane

Orizont de timp

Indicatori de
realizare

1.

Proiectare/
organizare

* Asigurarea transparentel
elaborarii si executiel bugetare

Serviciul
contabilitate
CA

Director

Octombrie
lanuarie
A fiecaru an

Proces —verbal
sedinta CA

* Asigurarea incadrarii cu
personal didactic conform
disciplinelor predate
-Colaborarea scolii cu institutii
abilitate de formare a cadrelor
didactice;

Director

director

Director

director

August-
Septembrie
permanent

Lista de
control,Fise de
incadrare
Contracte
incheiate

* Identificarea si utilizarea
fondurilor extrabugetare
conform prioritatilor stabilite
impreuna cu cadrele didactice,
parintii si elevii.

Management,
contabilitate

Director

Pe parcursul
anului bugetar
in gestiune

Instrumente
specifice




« Incurajarea si dezvoltarea culturii
organizationale care stimuleaza
comunicarea deschisa, participarea
si inovatia

Management

Director

Septembrie —
iuinie a fiecaru
an

Instrumente
specifice

* Rezolvarea rapida, transparenta
si eficienta a conflictelor cu sau
intre elevi, cadrele didactice si
parinti

Management

Director
Coordonator
VNET

Permanent

Corespondenta
si sesizari

« Dezvoltarea unor parteneriate
viabile cu institutii similare din
invatamantul preuniversitar

pentru "schimbul de bune practici”

Management

Director

Septembrie —
Mai a fiecaru
an scolar

Fise de
asistente

Conducere
operationala

* Promovarea ofertelor de
formare continua adresate cadrelor
didactice, personalului de
conducere, de indrumare si control
-oferta mijloacelor informationale
si motivarea cadrelor didactice
pentru folosirea mijloacelor
moderne de predare-invatare/TIC

Management
Comisia de
atestare

Director

Semestrele I, 11

Oferte formare
Suporturi de
curs




de

» Elaborarea
buget
-Coordonarea si stabilirea
prioritatilopr in noul an bugetar, cu
reprezentantii parintilor si elevilor.

proiectului

Management,
Consiliul de
administratie

Membri CA

Noiembrie —
decembrie a
ficarui an

Proiect de
Buget

* Valorizarea experientelor
pozitive si a exemplelor de buna
practica pedagogica si manageriala

Comisia de
atestare

Responsabilii
comisiilor
metodice

Semestrele I, 11

Proiecte
Documentatie

« Intocmirea rapoartelor analitice
si respectarea termenelor solicitate,
in scopul analizei , diagnozei si
elaborarii planurilor de remediere

Compartiment
secretariat,
management

Director

Permanent

Documentatie
specifica
Rapoarte
analitice

» Continuarea dezvoltarii
parteneriatului unitatii scolare cu
IP, Scoala de muzica, IET, APL,
DI etc.

Management,
evaluare, prognoze
si dezvoltare

Director

Semestrele I, 11

Documentatie
specifica
Rapoarte

» Stimularea interesului pentru
scoala al elevilor si parintilor prin
derularea unor programe educative
extrascolare (excursii, proiecte de
grup, proiecte de voluntariat in
comunitate )

Management, CP,
Consiliul de Elevi

Director ,
membri CP

Semestrele I, 11

Raportari
Organizator,
coorodnator CE




Monitorizare/|» Stimularea dezvoltarii spiritului |[CA Director Pe parcursul Raporturi
Evaluare antreprenorial pentru obtinerea de |Consiliul de Elevi |Contabil anilor Procese-verbale
venituri proprii Membrii si intocmite
coordonatorul
* Monitorizarea perfectionarii Management Director Semestrele 1, Il |Certificated e
prin grade didactice Comisia de formare
atestare continua,atestar
e

» Motivarea si stimularea Management Director februarie Premiere
personalului didactic, didactic CA membri CA August /stimulare/ajut.
auxiliar si nedidactic in urma material
evaluarilor
* Monitorizarea intocmirii Management Director Semestrele I, Il |Oferta de
rapoartelor cu referire la formarile cursuri, raportul
CD si respectarea termenelor Dir.adjunct
solicitate

Rezultate :
-Colaborarea scolii cu institutii abilitate de formare a cadrelor didactice
-Folosirea de catre profesori ( 90 %) a mijloacelor de moderne de predare-invatare/TIC
- Eficientizarea si utilizarea resurselor finaciare in stimularea cadrelor didactice pentru obtinerea performantelor
- Cresterea mobilitatii cadrelor didactice, a parintilor , elevilor , dezvoltarea comportamentului practic.
9.3. Domeniul functional - RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:
-Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;
-Promovarea propriei imagini;
-Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes;
-Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel zonal, raional, international ;




. |Functia

manageriala

Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse umane

Orizont
de timp

Indicatori de
realizare

Proiectare/
organizare

« Elaborarea proiectelor de colaborare
intre scoala si factorii de educatie
(familie, biserica, politie, scoala de
muzica, IET, APL)

Responsabilii
comisiilor/catedre
lor

Cadrele
didactice

In
fiecare
an scolar

Programe
Proiecte
Corespondenta

» Colaborarea cu comunitatea locala
in vederea asigurarii calitatii educatiei
-realizarea de proiecte viabile cu
parintii si membrii comunitatii
locale(proiecte ecologice, de reciclare
a materialelor.

Organizatorul
directorul

Cadrele
didactice
Reprezentanti ai
comunitaii
locale

permane
nt

Proiecte

* Derularea in conditii legale a
proiectelor si programelor educative
propuse de diferite organizatii in
coordonare cu ME si DI Soroca

Responsabili
comisii metodice
Organizator

Dirigintii

Conform
cerintelo
DI

Proiecte

- Dezvoltarea parteneriatelor de
peste hotare —cu institutii din
Romania

- Continuarea dezvoltarii
colaborarii fructuase cu membrii
Solidarite Laique , in vederea
dezvoltarii abilitatilor de
comunicare in limba straina.

Echipa
manaeriala

Diriginti
Parinti
Reprezentantii
APL in CA

Dupa
caz

Proiecte




Conducere
operationala

Reactualizarea comisiilor de Securitate
si sandtate in munca si colaborarea cu
organele abilitate la nivel raional

Director
Comisii

Director

Resp. comisii

Semestru
l, la
inceput
de
fiecare
an scolar

Proiecte

 Cuprinderea 1n tematica orelor de
dirigentie si in planificarea activitatilor
educative a unor continuturi ce vizeaza
protectia civila , circulatie rutiera si
situatii exceptionale, cu prezenta
colaborratorilor din domeniul respectiv

Responsabil
comisie diriginti
Organizatorul
Reprezentanti ai
Inspectoratului de

Invatatorii
Dirigintii

Semestre
le I, 1l

Proiecte/program
e Parteneriate

-Colaborari eficiente cupartenerii
educationali ( IET-scolarizare, APL-
echipa multidisciplinard, Scoala de
muzica-evenimente extracurriculare,
IP-reguli de securitate etc.)

Director adjunct
pentru educatie

Consiliul de

elevi

Reprezentantii
Institutiilor -

partenere

Dupa caz
Pe
parcursul
fiecarui
an scolar

Procese-verbale
Proiecte

Rezultate asteptate:
- interes crescut pentru proiecte educationale (ecologic, de colectare a materialelor reciclabile ) impreuna cu parintii si
comunitatea locala;
-cresterea numarului de parteneri educationali
- promovarea imaginii institutiei la nivel local, raional, national, international;
-elevi educati ca membrii activi si implicati in dezvoltarea comunitatii




OBIECTIVE:

-Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare in scop de dezvoltare institutionald;

9.4. Domeniul functional - MANAGEMENT

-Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionald;

-Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitat

(11 de invatamant.

Functia
manageriala

Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse umane

Orizont de
timp

Indicatori de
realizare

1 |Proiec
tare/
organizare

 Realizarea analizei s1 a
diagnozei activitatii desfasurate
in unitate, la inceput de fiecare
an scolar

Management
Responsabili
catedre/ comisii
metodice, de lucru

Director
Responsabilii
catedrelor/ comisiilor
metodice, de lucru

Septembrie

Rapoartele de
analiza ale
unitati scolare

* Analiza si diagnoza activitatii
desfasurate la orele optionale si a
cercurilor pe interese,

CREI

Presedinti CM
Presedinte CMI

Director
Cadre didactice

Semestrele
[, 11

Materiale
Procese-verbale

* Elaborarea planurilor
manageriale ale directorilor, ale
catedrelor/ comisiilor metodice,
ale comisiilor de lucru

Management,
evaluare, prognoze,
dezvoltare
Curriculum si
Inspectie scolara

Director

Septembrie

Raportul de
analiza pe anul
scolar trecut

Condu
- cere
Operatio-nala

* Identificarea nevoilor de
formare, consiliere, sprijin,
consultanta a managerului
gimnaziului

Management,
evaluare si
dezvoltare

Director
Dir.adjunct

Grafic CP
CA
Consilii
Metodice

Mapa
directorului
Oferta de
formare




* Colaborarea cu CA in ceea ce
priveste repartizarea si utilizarea
fondurilor pentru intretinerea si
repararea spatiilor scolare

Management,
evaluare si
dezvoltare

Director
Presedinte CA

Septembrie
-lunie a
fiecarul an
bugetar

Documentatie
specifica
Procese-verbale
ale CA

* Aplicarea integrala si la timp a
prevederilor legale privind
dotarea institutiei in scopul
crearii conditiilor de
invatare/munca a elevilor si
CD, prin asigurarea cu resurse
financiare corespunzatoare in
scopul asigurarii nevoilor
identificate.

Management,
evaluare si
dezvoltare

Director
Contabil

Semestrele
[, 11

Proiecte/
programe

 Evidenta documentelor si
respectarea regimului legal de
securitate si de completare a
acestora

Management
Secretariat
Contabilitate

Director
Secretar
Contabil

Permanent

Documente

.|Functia
.|manageriala

Actiuni

Compartiment
responsabil

Resurse umane

Orizont de
timp

Indicatori de
realizare

» Gospodarirea, gestionarea si
administrarea responsabild a
patrimoniului din perspectiva
sustinerii depline a calitatii

procesului didactic

Management,
evaluare si
dezvoltare

Director, Echipa
manageriald

Permanent

Documentatie
privind baza
materiala




Monitorizare/
Evaluare

managementului educational la
nivelul unitatii scolare

» Monitorizarea si evaluarea
calitatii si eficientei

Management

Director

Conform
graficului de
control

Rapoarte
Fisa scolii

Domeniul functional - MANAGEMENT-gestionarea resurselor financiare, imbunatatirea bazei tehnico-materiale.

Fuctia
manageriala

Actiuni

responsabil

Resurse umane

termen

indicatori

Eficientizarea
finantarii
gimnaziului

Identificarea resurselor financiare
suplimentare pentru acoperirea
necesitatilor curente si capitale ale
gimnaziului

Director

Director
Contabil

2019-2024

Contracte
Decizii

Monitorizarea folosirii eficiente a
resurselor finaciare a gimnaziului

Echipa
manageriald

Echipa
manageriala

2019-2024

Realizarea
efectiva

Organizarea si petrecerea la timp a
procedurilor de achizitiei a
serviciilor si bunurilor

Director

Grupul de
organizare a
achizitiilor
publice

2019-2024

Rapoarte in
cadrul sedintelor
CA

Implimentarea efectiva a
componentei financiare raionale

Director

Grupul de lucru

Conform
destinatiei

Realizarea
obiectvului

Dotarea
gimnaziului
cu
echipamente
necesare

Asigurarea accesului la internet

Director

Director

Pe parcursul
anilor2019-2024

Realizarea
obiectvului

Dotarea continud a bibliotecii cu
literatura necesara

Director

Director
Bibliotecar

Pe parcursul
anilor2019-2024

Realizarea
obiectvului

Echiparea Salii de sport cu inventar
sportiv

Director

Director
Contabil

Pe parcursul
anilor2019-2024

Realizarea
obiectvului

Dotarea gimnaziului cu
echipamente de sigurantd in caz de

Director

Director
Contabil

Pe parcursul
anilor2019-2024

Realizarea
obiectvului




incendiu (stingatoare, panou
antiincendiar), dotarea permanenta
cu dezinfectanti,detergenti,
medicamente de prima necesitate.

Schimbarea mobilierului depdsit in
salile de clasa

Director

Director
Contabil

Pe parcursul
anilor2019-2024

Realizarea
obiectvului

Procurarea utilajului necesar in
cantina gimnaziului (aragaz, cuptor
electric)

Director

Director
Contabil

Pe parcursul
anilor2019-2024

Realizarea
obiectvului

Renovari
capitale

Reparatia capitald a acoperisului
gimnaziului

Director

Resurse-
Componenta
raioanla

Pe parcursul
anilor2019-2024

Proces-verbal a
lucrarilor de
reparatie

Reparatia capitala a pardoselelor
din salile de clasa,
in special clasele de la et.1

Director

Resurse-
Componenta
raioanla

Pe parcursul
anilor2019-2024

Proces-verbal a
lucrarilor de
reparatie

Pavajul curtii scolii

Director

Resurse-
Componenta
raioanla

Pe parcursul
anilor2019-2024

Proces-verbal a
lucrarilor de
reparatie

Amenajarea accesului la terenul
sportiv si renovarea terenului
sportiv

Director

Resurse-
Componenta
raioanla

Pe parcursul
anilor2019-2024

Realizarea
obiectivului

Reparatia holului/galeriei in scopul
obtinerii unei sdli de festivitati

Proces-verbal
a lucrarilor de
reparatie

Resurse-
Componenta
raioanla

Pe parcursul
anilor2019-2024

Realizarea
obiectivului

Etape si termen de implimentare - 2019-2024
Costuri estimative - circa 300 mii lei anual
Responsabil de implimenatre — Director-Echipa manageriala a gimnaziului
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